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MEDLEMSFORHOLD.  

Selskabets samlede medlemstal pr. 01.01.2010 er opgjort til 443 medlemmer mod 470 i 2009.
Udviklingen i medlemstallet i perioden 2000-2010 fordeler sig i øvrigt således:

	Antal medlemmer


	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Ordinære medlemmer
	382
	416
	442
	411
	435
	447
	428
	401
	398
	427
	400

	Institutionsmedlemmer
	36 1)
	39 2)
	40 3)
	41 4)
	42 5)
	42 6)
	477)
	45 8)
	37
	42
	4211)

	Æresmedlemmer
	1
	1
	1
	2
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Særlige vilkår
	52
	47
	43
	34
	31
	25
	21
	18
	25
	0
	0

	I alt
	471
	503
	526
	488
	509
	515
	497
	463
	461
	470
	443


1) 570 personer   2) 620 personer 
3) 660 personer   4) 770 personer   5) 780 personer  

6) 800 personer   7) 870 personer   8) 830 personer.

9) 760 personer 10) 810 personer 11) 810
Selskabet omfatter således reelt 1211 medlemskaber. Tallet fremkommer ved fra det totale

medlemstal på 443 først at trække antallet af institutionsmedlemskaber (42) for derefter at tillægge den medlemsmæssige volumen af 42 institutionsmedlemskaber (810). Det tilsvarende antal sidste år udgjorde 1.238 medlemskaber. Der er således tale om et mindre fald i antallet af medlemmer.
Den reelle udvikling i medlemstallet fremgår nedenfor. Det er en meget positiv udvikling på trods af den mindre tilbagegang i det forløbne år. Bestyrelsen er af den opfattelse, at der fortsat er et meget stort medlemspotentiale for Selskabet, ikke mindst set i lyset af kommunalreformen, hvor kredsen af personer, som beskæftiger sig med ledelse i sundhedsvæsenet, er udvidet med en række kommunale ledere.
Medlemsudvikling DSS 1999 – 2010
	År
	Medlemmer
	Heraf
institutionsmedlemskaber
	Personer omfattet af
institutionsmedlemskab
	Reelt
medlemstal
	Udvikling

	1999
	505
	42
	450
	924
	100

	2000
	471
	36
	570
	1005
	109

	2001
	503
	39
	620
	1084
	117

	2002
	526
	40
	660
	1146
	124

	2003
	488
	41
	770
	1217
	132

	2004
	509
	42
	780
	1247
	135

	2005
	515
	42
	800
	1273
	138

	2006
	497
	47
	870
	1320
	143

	2007
	463
	45
	830
	1248
	135

	2008
	461
	37
	760
	1183
	128

	2009
	470
	42
	810
	1238
	134

	2010
	443
	42
	810
	1211
	131


De 42 institutionsmedlemskaber fordeler sig således:

	Kategori
	Antal
	Antal personer

	A (0-10) personer)
	25
	250

	B (11-20 personer)
	  6
	120

	C (21-40 personer)
	  9
	360

	D (41 – ubegrænset)
	  2
	  80

	I alt
	42
	810


Det er fortsat bestyrelsens mål, at der i den kommende tid skal ske en konsolidering - og gerne stigning i såvel antallet af ordinære medlemskaber som i antallet af virksomheds- og institutionsmedlemskaber.

Det skal bl.a. ses i lyset af de tiltag – med henblik på øget medlemstilgang og fastholdelse af nuværende medlemmer - som bestyrelsen har gennemført. Der tænkes her på gennemførte hvervekampagner - herunder regionale arrangementer, som er afviklet i perioden 2002-2006. Netop af rekrutterings- og profileringsgrunde deltager alle – også ikke medlemmer - uden tilmelding og gebyr til disse regionale møder. Deltagere til årsmøder og seminarer, der melder sig ind i Selskabet i forbindelse med tilmeldingen, tilbydes at deltage til den favorable medlemspris. Det er fortsat Selskabets mål at tilbyde aktuelle regionale arrangementer, selvom der ikke er afholdt sådanne siden 2006. Endvidere overvejer bestyrelsen, hvordan Selskabets profil, i forhold til den yngste gruppe af ledere og potentielle ledere i sundhedsvæsenet, kan skærpes.
Bestyrelsen er særlig opmærksom på et nyt medlemspotentiale - afstedkommet af, at Selskabets medlemskreds blev udvidet i 2007. Nye kommunale sundhedsopgaver kan være en anledning til at knytte kendte samarbejdspartnere tættere til kredsen af Selskabets interessenter. Bestyrelsen overvejer yderligere markedsføringstiltag overfor nye interessenter i det kommunale regi. 

BESTYRELSESFORHOLD
Ved generalforsamlingen genvalgtes administrationschef Kenneth Seerup Jørgensen, hospitalsdirektør Peder Mogensen, vicedirektør Per E Jørgensen mens sygeplejefaglig chef Bente Dam nyvalgtes. Der blev taget afsked med psykiatridirektør Michael Werchmeister. Direktør Flemming Knudsen udtrådte i maj 2009 af bestyrelsen og blev erstattet at suppleant, it-chef Ole Filip Hansen.  

Bestyrelsen har siden sidste års generalforsamling afholdt 3 møder samt 1 bestyrelsesseminar. 
På det konstituerende bestyrelsesmøde genvalgtes administrationschef Kenneth Seerup Jørgensen som næstformand. Vicedirektør Jens Møller Rasmussen genvalgtes som formand for Kursus- og uddannelsesudvalget. Cheflæge Hans Peder Graversen valgtes som formand for Redaktionsudvalget og hospitalsdirektør Peder Mogensen genvalgtes som formand for det Internationale udvalg.
Selskabets sekretær Tove Krarup og Selskabets kasserer Holger Skott deltager i bestyrelsens møder. 
Bestyrelsen må konstatere at vilkårene for Selskabets aktiviteter har været vanskelige. På trods af meget aktuelle emnevalg har tilslutningen til såvel seminarer som årsmødet været vigende i det forløbne år, således at det gennemsnitlige deltagerantal til arrangementerne er halveret. Bestyrelsens vurdering er, at hovedårsagen skal findes i den stigende konkurrence på seminarmarkedet, idet vi har erfaret at andre kursus- og seminarudbydere har oplevet lignende udvikling. For at vende udviklingen har bestyrelsen i dialog med Kursus- og uddannelsesudvalget drøftet nye former for seminarafholdelse. Således er forårsseminaret 2010 - med et vist held - blevet afviklet som éndagsseminar. Ser man på deltagerkredsen til arrangementerne, er det tydeligt, at det især er de yngre nye ledere og den kommunale sektors ledere, som Selskabet ikke har formået at få tag i.
Bestyrelsen drøfter aktuelt et initiativ omkring etablering af et netværk for de medlemmer af Selskabet, som interesserer sig for - og arbejder med sygehusbyggeri. Den store nationale satsning med afsættelse af 40 mia til sygehusbyggeri gør emnet relevant for rigtig mange af Selskabets medlemmer, og der mangler - efter bestyrelsens opfattelse - en landsdækkende uafhængig opsamling med henblik på spredning af de mange lokaler ideer. Selskabet stiller sig gerne i spidsen herfor, såfremt der er interesse i medlemskredsen. Bestyrelsen ønsker medlemmernes tilkendegivelse på generalforsamlingen.

Bestyrelsen har med generalforsamlingens tilslutning indledt arbejdet med et jubilæumsskrift i forbindelse med Selskabets 100 års jubilæum i 2012. Da bestyrelsen via en henvendelse erfarede at Danske Regioner arbejder på et lignende projekt om udgivelse af en antologi om ledelse i sundhedsvæsenet, er der nu etableret kontakt mellem de to projekter. Dette med henblik på, at der i fællesskab kan skabes en rigtig god løsning, som både ser tilbage på den udvikling der er sket gennem de 100 år, og som lægger vægt på den udvikling, der skal ske i ledelsen i et topmoderne sundhedsvæsen.
Bestyrelsen må konstatere, at det på trods af signalerne i vedtægtsændringerne, det nye navn og en ihærdig hvervekampagne ikke er lykkedes at tiltrække et større antal medlemmer blandt de kommunale ledere, der arbejder med sundhed. Seminarer med emner der burde have appeal til ledere med interesser for det tværsektorielle samarbejde har vist sig at være meget dårligt besøgt. Studierejsen i 2008, der var planlagt at omhandle de tværsektorielle aspekter i kronikerbehandlingen i Finland, måtte aflyses på grund af manglende tilslutning. Selskabet står derfor overfor valget om at fortsætte satsningen på at tiltrække den kommunale sektor til vores aktiviteter - eller vende tilbage til en mere sygehusorienteret emnekreds for seminarer og studieture.
Bestyrelsen må også konstatere, at det ikke er lykkedes at skabe den ønskede foryngelse af medlemskredsen - omend der er sket en vis udskiftning i de aktive i bestyrelse og udvalg, som har nedbragt gennemsnitsalderen her. Bestyrelsen imødeser med spænding tilslutningen til den første indenlandske ekskursionstur, som netop har yngre medlemmer som målgruppe. Det er bestyrelsens håb, at en tour de force gennem de bedste eksempler i det danske sygehusvæsen, vil have appeal til de yngre ledere og samtidig være med til at give Selskabets bidrag til den helt nødvendige videnspredning i det danske sygehusvæsen.

Bestyrelsen valgte i 2008 at øge fokus på de internationale aspekter og etablere et internationalt udvalg. Det arbejde er fortsat i 2009 bl.a. med tilrettelæggelse af en vellykket studietur til Canada. 
DSS ønsker fortsat at bidrage aktivt til arbejdet i den europæiske forening, hvor Asger Hansen stopper i forbindelse med EAHM’s generalforsamlingen til efteråret. I stedet satser DSS på at få valgt Jørn Koch ind i bestyrelsen i den europæiske forening. EAHM har bedt DSS om muligheden for fortsat at trække på Asger Hansens mangeårige erfaring i tilrettelæggelsen af de faglige programmer i EAHM, hvilket bestyrelsen har givet tilsagn til i form af afholdelse af rejseudgifter til konferencer og seminarer frem til konferencen i Athen i 2012. Til gengæld har EAHM tilbudt at være behjælpelige med tilrettelæggelsen af et internationalt seminar i forbindelse med DSS 100 års jubilæum.
ÅRSMØDEARRANGEMENT
Den 14. og 15. maj 2009 afholdt DSS sit 97. årsmøde i København med titlen ” Fri og lige adgang til sundhedsvæsenet”. Der var desværre kun 130 deltagere til arrangementet. Dermed det dårligst besøgte årsmøde i mange år. Traditionen tro var der indlæg fra Sundhedsministeren, Sundhedsstyrelsens direktør og Danske Regioner. Derudover en række spændende indlæg fra centralt placerede aktører i såvel det private som det offentlige sygehusvæsen - ikke mindst en ideologisk debat mellem CEPOS direktør Martin Aagerup og formanden for Etisk Råd Ole Hartling.
I år afholder Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvæsenet sit 98. årsmøde i dagene 5. og 6. maj. Igen i år afholdes Selskabets ordinære generalforsamling i forbindelse med årsmødet, nemlig onsdag den 5. maj 2010 kl.17.00 i Aalborg Kongres og Kulturcenter - direkte i forlængelse af årsmødets 1.dags faglige program.
Bestyrelsen forventer et stort fremmøde til ovennævnte årsmøde, der afvikles under det i lyset af den aktuelle økonomiske situation meget aktuelle tema : ” Et sundhedsvæsen i verdensklasse – hvor langt er vi kommet – og hvad skal der ske de næste 4 år?”.  Årsmødearrangementet indeholder naturligvis den traditionelle gallamiddag og festaften onsdag den 5.maj med musik, dans og årsmødetale ved hospitalsdirektør Ole Thomsen, Århus Universitetshospital, Århus. Selskabets medlemmer opfordres til at slutte op om årsmødearrangementet.

ØKONOMISKE FORHOLD
Selskabets kasserer vil på generalforsamlingen forelægge det reviderede driftsregnskab, samt status for kalenderåret 2009 tillige med forslag til budget for 2011.

Regnskab 2009

Regnskabet udviser et underskud på kr. 261.129,98 mod et budgetteret overskud på 
kr. 94.000.

Driftsregnskabet er opdelt i fire hovedområder:

· Selskabets ordinære drift

· Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen

· Kursus- og uddannelsesvirksomhed

· Internationalt samarbejde

Den ordinære drift udviser netto en indtægt på kr. 491.337,61 mod budgetteret kr. 441.000.

Der er større afvigelser på følgende konti:

· Medlemskontingenter er ca. kr. 70.000 mere end budgetteret.

· Renteindtægterne er ca. kr. 15.000 mindre end budgetteret.

· Salg af stande er ca. 30.000 mindre end budgetteret.

· Årsmødet udviser et underskud på ca. kr. 50.000 mod et budgetteret overskud på kr. 70.000.

· Udgiften til bestyrelsesmøder er ca. 25.000 mindre end budgetteret.

Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen udviser netto en udgift på kr. 290.589,29 mod budgetteret kr. 266.000.

Der er større afvigelser på følgende konti:

· Netto er der budgetteret med annonceindtægter på kr. 260.000 og regnskabet udviser en indtægt på ca. kr. 160.000, eller kr. 100.000 mindre end budgetteret.

· Udgifterne til redaktionsudvalgets møder er ca. kr. 12.000 mindre end budgetteret.

· Udgiften til udtagningsmoms er ca. 30.000 mindre end budgetteret.

Kursus- og uddannelsesvirksomheden udviser netto en udgift på kr. 207.739,37 mod en budgetteret netto indtægt på kr. 208.000, eller en samlet afvigelse med en mindre indtægt på kr. 415.739,37.

Der er større afvigelser på følgende konti:

· Der var afsat kr. 27.000 til Kursus- og uddannelsesudvalgets mødeaktivitet, der er ikke anvendt beløb til formålet.

· Forårsseminaret med overskriften ”Ledelse der fængsler” udviser et overskud på kr. 57.252,93 mod et budgetteret overskud på kr. 200.000.

· Efterårsseminaret med overskriften ”Fremtidens patient” udviser et underskud på kr. 94.562,39 mod et budgetteret overskud på kr. 200.000.

Internationalt samarbejde udviser en udgift på kr. 254.138,93 mod budgetteret kr. 289.000.

Der er større afvigelser på følgende konto:

· Udgiften til studieturen til Canada er ca. kr. 20.000 mindre end budgetteret.

Status udviser ved årets indgang en formue på kr. 1,3 mio og efter underskuddet på driftsregnskabet udgør formuen ved årets udgang kr. 1.040.000.

Budget 2011.

Budgetforslaget forudsætter uændret kontingent. Der er budgettet med kr. 100.000 til Selskabets 100 års jubilæum i 2012. Der er budgetteret med dette beløb i årene 2009, 2010 samt 2011, således at der samlet bliver hensat kr. 300.000 til formålet.

Der er forudsat en reduktion i antallet af udgivelser af Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen fra 10 til 8 årlige udgivelser. Desuden er der forudsat en reduktion på kr. 50.000 i tilskud til studierejse eller til internationalt samarbejde.

Budgetforslaget udviser samlet et underskud på kr. 34.000.
KURSUS- OG UDDANNELSESUDVALGETS VIRKSOMHED
Kursus- og uddannelsesudvalget har i det forløbne år afviklet 3 møder samt deltaget i det årlige fællesmøde for Bestyrelse og Udvalg. Derudover har der været afviklet arbejdsgruppemøder i forbindelse med Udvalgets arrangementer.

Udvalget har planlagt og afviklet 3 arrangementer i indeværende bestyrelsesperiode.

97. årsmøde fandt sted den 14.- 15. maj 2009 på Hotel Hilton i Kastrup. Emnet var: Fri og lige adgang til Sundhedsvæsenet – myte eller realitet? Man ønskede at sætte fokus på dette tema, da flere og flere data tyder på social slagside i sundhed - på trods af Regeringen ønsker om et sundhedsvæsen med let, fri og lige adgang til alle sundhedsydelser af højeste kvalitet. På mødet var der bl.a. oplæg fra Sundhedsministeren, repræsentant fra Danske Regioner og  Sundhedsstyrelsens administrerende direktør. 

Efterårsseminar blev afholdt den 12. – 13. november 2009 på Hotel Comwell i Kolding med titlen: Fremtidens patient – en kritisk, oplyst og krævende forbruger. Seminaret gjorde status over fremtidens patientrolle og patienternes forventninger til fremtidens sundhedsvæsen. Som noget nyt gennemførtes seminaret med 3 parallelle workshops fredag formiddag, hvor udvalgte emner blev tematiseret og diskuteret i mindre fora. Desværre var der kun 91 deltagere, hvilket er et foreløbigt lavpunkt i Selskabets historie. Seminaret - og særlig afviklingen med parallelle workshops - fik dog meget gode anmeldelser.

Forårsseminaret blev– som noget nyt – afholdt som éndagsseminar den 11. februar 2010 på Hotel Munkebjerg i Vejle. Emnet var: 25 år med afdelingsledelser – vilkår og udfordringer i 2010. Her deltog 154 - hovedsagelig repræsentanter fra afdelingsledelser. 

Kursusudvalget kan konstatere at udbuddet af møder og seminarer fra kommercielle aktører, interesseorganisationer og offentlige institutioner er vokset markant de seneste år. Den udvikling mærker vi i DSS, blandt andet ved et vigende antal deltager til Selskabets arrangementer. Kursusudvalget er meget bevidst om denne udfordring, og derfor har vi i 2009 fortsat arbejdet med at udvikle og nytænke både mødeindhold og afviklingsform. Et eksempel på det er workshops og seminarer afviklet på 1 dag. Det er fortsat udvalgets opfattelse, at møderne er af høj kvalitet, aktualitet og relevans for Selskabets medlemmer – hvilket også generelt bekræftes ved deltagernes tilbagemeldinger - men konkurrencevilkårene er skærpede. 

Uden engagerede, kompetente og oplagte foredragsholdere var der ingen møder. Kursusudvalget møder generelt megen stor velvilje, når vi henvender os, hvilket bekræfter at vi har en høj legitimitet. En stor tak til alle de personer vi har trukket på i årets løb som foredragsholdere, ordstyrere m.v. Ligeledes en stor tak til kommercielle udstillere ved Selskabets møder, som bidrager til arrangementernes faglige dimension.

Endeligt en stor tak til Kursusudvalgets medlemmer for deres idérigdom, engagement, humør og store arbejdsindsats, når møder og seminarer skal planlægges, arrangeres og afvikles. 

REDAKTIONSUDVALGETS VIRKSOMHED.

Redaktionsudvalget har siden generalforsamlingen 2009 stået for planlægning og udgivelse af 10 numre af Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen, TFDS. Til de mange forfattere, der har bidraget med gode og læseværdige artikler og indhold i øvrigt i Tidsskriftet, skal der rettes en stor tak. Redaktionsudvalget møder stort engagement og villighed til at bidrage med både artikler og synspunkter til bladet. Det har derfor været en stor fornøjelse at fungere som Redaktionsudvalg for Tidsskriftet i det forløbne år. Der er foretaget forsøg på at rekruttere flere medlemmer til Redaktionsudvalget fra Østdanmark, for at få et mere balanceret udvalg. Det er stadig udvalgets hensigt. 

Vi retter en tak til vore annoncører, men det må samtidig konstateres, at vi gerne ser flere annoncer i Tidsskriftet. Der er ikke tvivl om, at vi har befundet os i en situation præget af landets økonomiske krise, men da der skimtes lys forude, forventer vi fremover at se flere annoncer igen.

Periodens udgivelser har indeholdt flere temanumre om bl.a. akutplaner, brobygning mellem region og kommuner og hospitalsbyggeri. Desuden er bragt udgivelser med løsartikler, der  ligeledes har et særdeles læseværdigt indhold. Redaktionsudvalget planlægger at fortsætte med temanumre i flere af årets udgivelser.

Tidsskriftets layout og trykning er fortsat lagt i hænderne på GCL i Langeskov, og der er et godt, stabilt og uproblematisk samarbejde mellem trykkeriet og Tidsskriftets redaktionssekretær journalist Beth Werner og Redaktionsudvalget.

På DSSnet offentliggøres løbende de publicerede artikler, dog med ca. en måneds forsinkelse i forhold til udgivelsen i Tidsskriftet. På DSSnet ligger vejledende forfattermanual og i Tidsskriftets kolofon er der henvisning til deadlines for de kommende numre af bladet. Her kan den aktuelle sammensætning af Redaktionsudvalget også læses.

Redaktionsudvalget ser frem til et fortsat inspirerende samarbejde om udgivelse af de kommende numre af Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen.

DET INTERNATIONALE UDVALGS VIRKSOMHED
Udvalget fik efter sidste generalforsamling 2 nye medlemmer, og har nu en god faglig og geografisk spredning. Udover de 5 medlemmer af udvalget deltager Selskabets tilforordnede i internationale anliggender og Selskabets sekretær i udvalgets møder. Der har været afholdt 3 møder i udvalget siden sidste generalforsamling.

Udvalgets opgaver er beskrevet og fordelt, så alle medlemmer har ansvaret for at følge bestemte geografiske områder med henblik på at opfange udviklingstendenser på sundhedsområdet internationalt - og udbrede dem blandt Selskabets medlemmer enten i form af artikler i Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen eller som bidrag til seminarer - eller på anden vis.

Den største enkeltopgave i det forløbne år var studierejsen til Canada. Der var 17 deltagere mod planlagt 25. Vores canadiske søsterselskab, som havde varetaget planlægningen af den faglige del af rejsen, anså det mindre antal deltagere som en fordel. Det erfarede rejseledelsen også i et vist omfang - og overvejer nu, om fremtidige studierejser bør planlægges for et mindre antal deltagere.

Rejsens hovedtema var samarbejde mellem privat og offentlig sektor på sundhedsområdet, samt den særlige canadiske tilgang til integration. Både inden for disse temaer og helt generelt fik vi et meget godt indtryk af det canadiske sundhedsvæsen. Dette er beskrevet indgående af rejsedeltagerne i Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen. Det er rejseledelsens opfattelse, at deltagerne var tilfredse med indhold og udbytte af studierejsen.

Aktuelt er dette års indenlandske studierejse/ekskursionstur under planlægning. Den vil blive gennemført som en tre dages tur fra Aalborg til København via Randers, Århus, Horsens og Odense. Det faglige indhold kan ses i forlængelse af tidligere tiltag omkring videnspredning.  Deltagerne på turen får lejlighed til at stifte nærmere bekendtskab med projekter og resultater, der peger frem mod et sundhedsvæsen i verdensklasse. Det er hensigten, at denne tur - med den kortere varighed og en betydelig lavere deltagerpris - især skal være af interesse for Selskabets yngre medlemmer.

Udvalget overvejer at næste udenlandske studierejse i 2011 skal have fokus på organisatorisk fornyelse. Kan vi ude i verden finde eksempler på nye former for organisering af sundhedsvæsenet, som vi også kan bruge i Danmark? Det vil udvalget sætte fokus på.
Selskabets internationale samarbejde er fortsat primært funderet i medlemskab i European Association of Hospital Managers (EAHM), og som udgiver magasinet HOSPITAL. I september 2010 afholder foreningen sin årlige kongres sammen med den ordinære generalforsamling og markering af foreningens 40 års fødselsdag. Her vælges foreningens medlemmer af bestyrelse, præsidium mm for en 4. års periode.  DSS’s æresmedlem Asger Hansen har efter 25 års medlemskab i EAHM’s bestyrelse ikke ønsket at genopstille.

I stedet anbefales, at konsulent Jørn Koch opstiller som kandidat til EAHM’s bestyrelse.

Asger Hansen har i det forløbne år deltaget i den norske Lederkonference, hvorfra der efterfølgende er udarbejdet artikel om det norske sundhedsvæsen – før og nu, bragt i Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen. Derudover har Asger Hansen deltaget i europæiske konferencer og seminarer i Berlin, Bad Gastein, Dublin og London samt i WHO’s Regional Commitee i København. Bestyrelse og internationale udvalg har modtaget forløbsrapporter fra arrangementerne. Disse arrangementer har ligeledes givet inspiration til indlæg i Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen fra Asgers hånd.
Som dansk korrespondent for magasinet HOSPITAL har Asger Hansen ligeledes udarbejdet artikler om aktuelle forhold i det danske sundhedsvæsen med titlerne: ”Patient Satisfaction Study in Denmark” – ”Denmark leads the way in Digital Care” – ”Danish study of Canadian Health Care System” – ”International benchmarking of the Danish Hospital Sector og Use of Telemedicine between Hospitals in Denmark”.
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