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BERETNING OM SELSKABETS VIRKSOMHED 
ÅR 2008/2009 

 
Indhold: 

• Medlemsforhold 
• Bestyrelsesforhold 
• Bestyrelsens handlingsplansarbejde 
• Årsmødearrangement 
• Økonomiske forhold 
• Samarbejdet med andre foreninger og organisationer m.v. 
• Kursus- og uddannelsesudvalgets virksomhed 
• Redaktionsudvalgets virksomhed 
• Det Internationale udvalgs virksomhed 

 
MEDLEMSFORHOLD.   
Selskabets samlede medlemstal pr. 01.01.2009 er opgjort til 470 medlemmer mod 461 i 2007. 
Udviklingen i medlemstallet i perioden 1999-2009 fordeler sig i øvrigt således: 
 

 
Antal medlemmer 

 
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 
2008 

 
2009 

Ordinære medlemmer 413 382 416 442 411 435 447 428 401 398 427 

Institutionsmedlemmer 311) 36 2) 39 3) 40 4) 41 5) 42 6) 42 7) 478) 45 9) 37 42 

Æresmedlemmer 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

Særlige vilkår 60 52 47 43 34 31 25 21 18 25 0 

I alt 505 471 503 526 488 509 515 497 463 461 470 
 
1) 450 personer   2) 570 personer   3) 620 personer  
4) 660 personer   5) 770 personer   6) 780 personer   
7) 800 personer   8) 870 personer   9) 830 personer. 
10) 760 personer 11) 810 personer 
 

Selskabet omfatter således reelt 1.238 medlemskaber. Tallet fremkommer ved fra det totale 
medlemstal på 470 først at fratrække antallet af institutionsmedlemskaber (42) for derefter at 
tillægge den medlemsmæssige volumen af 42 institutionsmedlemskaber (810). Det tilsvarende 
antal sidste år udgjorde 1.183 medlemskaber. Der er således tale om en mindre stigning i antallet 
af medlemmer, så vi nærmer os igen medlemsniveauet fra før kommunalreformen. 
Den reelle udvikling i medlemstallet fremgår nedenfor. Dette er en meget positiv udvikling på 
trods af den mindre tilbagegang i det forløbne år. Bestyrelsen mener, at der fortsat er et meget 
stort medlemspotentiale for Selskabet, ikke mindst set i lyset af kommunalreformen, hvor kred-
sen af personer, som beskæftiger sig med ledelse i sundhedsvæsenet, er udvidet med en række 
kommunale ledere. 
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Medlemsudvikling DSS 1999 – 2009 

År Medlemmer 
Heraf 

institutionsmedlemskaber 
Personer omfattet af 

institutionsmedlemskab 
Reelt 

medlemstal 
Udvikling 

1999 505 31 450 924 100 

2000 471 36 570 1005 109 

2001 503 39 620 1084 117 

2002 526 40 660 1146 124 

2003 488 41 770 1217 132 

2004 509 42 780 1247 135 

2005 515 42 800 1273 138 

2006 497 47 870 1320 143 

2007 463 45 830 1248 135 

2008 461 37 760 1183 128 

2009 470 42 810 1238 134 

 
De 42 institutionsmedlemskaber fordeler sig således: 

Kategori Antal Antal personer 
A (0-10) personer) 25 250 

B (11-20 personer)   6 120 

C (21-40 personer)   9 360 

D (41 – ubegrænset)   2   80 

I alt 42 810 

 
Det er fortsat bestyrelsens mål, at der i den kommende tid skal ske en konsolidering - og gerne 
stigning i såvel antallet af ordinære medlemskaber som i antallet af virksomheds- og instituti-
onsmedlemskaber. 
Det skal bl.a. ses i lyset af de tiltag – med henblik på øget medlemstilgang og fastholdelse af 
nuværende medlemmer - som bestyrelsen har gennemført. Der tænkes her på gennemførte hver-
vekampagner - herunder regionale arrangementer, som er afviklet i perioden 2002-2006. Netop 
af rekrutterings- og profileringsgrunde deltager alle – også ikke medlemmer - uden tilmelding 
og gebyr til disse regionale møder. Deltagere til årsmøder og seminarer, der melder sig ind i 
Selskabet i forbindelse med tilmeldingen, tilbydes at deltage til den favorable medlemspris. Det 
er fortsat Selskabets mål at tilbyde aktuelle regionale arrangementer, selvom der ikke var afholdt 
sådanne i 2007 og 2008. Endvidere overvejer bestyrelsen, hvordan Selskabets profil i forhold til 
den yngste gruppe af ledere og potentielle ledere i sundhedsvæsenet kan skærpes. 
Bestyrelsen er særlig opmærksom på et nyt medlemspotentiale - afstedkommet af, at Selskabets 
medlemskreds blev udvidet i 2007. Nye kommunale sundhedsopgaver kan være en anledning til 
at knytte kendte samarbejdspartnere tættere til kredsen af Selskabets interessenter. Bestyrelsen 
overvejer yderligere markedsføringstiltag overfor nye interessenter i det kommunale regi.  
 
BESTYRELSESFORHOLD 
Ved generalforsamlingen genvalgtes direktør Per Christiansen til formand for Selskabet. Direk-
tør Flemming Knudsen og viceprojektdirektør Alice Støvring nyvalgtes til bestyrelsen, mens 
cheflæge Hans Peder Graversen og vicedirektør Jens Møller Rasmussen genvalgtes. Der blev 
taget afsked med chefsygeplejerske Ida Gøtke. Økonomidirektør Morten Koch var i december 
2007 udtrådt af bestyrelsen og erstattet af suppleanten direktør Flemming Knudsen.  
Bestyrelsen har siden sidste års generalforsamling afholdt 3 møder samt 1 bestyrelsesseminar.  
På det konstituerende bestyrelsesmøde valgtes administrationschef Kenneth Seerup Jørgensen 
som næstformand. Vicedirektør Jens Møller Rasmussen genvalgtes som formand for Kursus- og 
uddannelsesudvalget. Psykiatridirektør Michael Werchmeister valgtes som formand for Redak-
tionsudvalget og hospitalsdirektør Peder Mogensen valgtes som formand for det nyetablerede 
Internationale udvalg. 
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Selskabets sekretær, Tove Krarup og Selskabets kasserer Holger Skott deltager i bestyrelsens 
møder. 
Der er ikke sket ændringer i bestyrelsens sammensætning i løbet af året. 
Bestyrelsen har i det forløbne år beskæftiget sig med en lang række problemstillinger.  
Med vedtagelsen af nye vedtægter og nyt navn har bestyrelsen naturligvis drøftet, hvordan med-
lemstilgangen kan øges - ikke mindst fra den kommunale sektor. Der har bl.a. været satset på 
yderligere markedsføring af Tidsskriftet overfor den kommunale sektor. Temaet for årets studie-
rejse til Finland var den kroniske patient, men turen måtte aflyses på grund af manglende tilslut-
ning. Efterårsseminaret - med samme tema - var vellykket men langt fra overtegnet. Det må så-
ledes konstateres at indsatsen for at ”sælge” Selskabet til den kommunale sektor endnu ikke er 
lykkedes.  
Dernæst har der været fokus på Selskabets interne organisering. Det er lykkedes at få en række 
nye medlemmer til at tage del i aktiviteterne, og specielt har initiativet med nedsættelse af et 
internationalt udvalg vakt interesse i medlemskredsen. 
Selskabets økonomi har naturligvis også været et gennemgående emne på bestyrelsensmøder. 
Som følge - bl.a. af ændrede moms- og portoregler - har der de seneste par år været betydelig 
underskud ud over det budgetterede. Der er nu fundet en balance i forbindelse med honorering 
for arbejde i forbindelse med bl.a. seminarer, som svarer til Selskabets formåen. Der er endvide-
re skabt gennemsigtighed omkring økonomien i de enkelte aktiviteter, så der kan foretages en 
reel prioritering af aktiviteter. Årets regnskabsresultat er naturligvis præget af aflysningen af 
studierejsen, og at der således ikke er givet tilskud hertil. Det er dog ganske tydeligt, at selv se-
minarer hvor deltagerantallet ligger under det forventede nu kan give et pænt overskud, fordi 
omkostningsniveauet er bragt kraftigt ned. Det er bestyrelsens vurdering, at der med årets resul-
tat er skabt en egenkapital af en størrelse, som giver den nødvendige sikkerhed for Selskabets 
aktiviteter fremover, hvorfor der nu fremover tilstræbes balance mellem udgifter og indtægter i 
det enkelte år. 
Arbejdet med at gøre Selskabets hjemmeside til et endnu bedre arbejdsredskab for medlemmer, 
udvalg og bestyrelse er fortsat i 2008, og der gøres stadig store fremskridt.  
Rekruttering til Selskabet udgør et vigtigt emne for bestyrelsen. Der er enighed om at medie-
dækningen af Selskabets aktiviteter kan forbedres væsentligt med henblik på at øge Selskabets 
synlighed. Dette er et element i forsøget på at tiltrække flere medlemmer. Et andet kunne være 
aktiviteter, som satsede på mere formelle netværksdannelser - f.eks. for de yngre medlemmer i 
Selskabet. Der er i 2008 opnået en vis mediedækning i forbindelse med årsmødet, hvor forman-
den medvirkede i et 15 minutters radiointerview. I februar 09 er det endvidere lykkedes at få 
optaget en kronik i Jyllands Posten i forbindelse med forårsseminaret. Der er i dag megen kon-
kurrence med andre selskaber og foreninger, og der er behov for at Selskabet bliver endnu mere 
synligt, hvis der skal tiltrækkes yngre medlemmer. 
Det internationale aspekt vil spille en større og større rolle for det danske sundhedsvæsen. Dette 
er baggrunden for, at vi i Selskabet har opprioriteret det internationale arbejde gennem nedsæt-
telse af et Internationalt udvalg. Endvidere besluttede bestyrelsen indenfor rammerne af besty-
relsens budget at gennemføre en 2 dages studierejse til EU-parlamentet i december. Bestyrelses- 
og udvalgsmedlemmer blev tilbudt deltagelse, og der var tale om en begivenhedsrig og lærerig 
tur, som der er rapporteret udførligt om i Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen, og som vil danne 
baggrund for kommende aktiviteter. 
I 2009 vil bestyrelsen fortsætte arbejdet med de ovenfor beskrevne problemstillinger.  
 
ÅRSMØDEARRANGEMENT 
Den 22. og 23. maj 2008 afholdt DSS sit 96. årsmøde i København med titlen ” Fra viden til 
handling – hvordan lukker vi ” the knowing-doing gap” i sundhedsvæsenet ?”   Der var 235 del-
tagere til arrangementet. Traditionen tro var der indlæg fra Sundhedsministeren og Formanden 
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for Danske Regioner. Derudover kompetente oplæg med viden og erfaring bl.a. fra Erik Juhls 
rundrejse i det danske sygehusvæsen. 
I år afholder Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvæsenet sit 97. årsmøde i dagene 14. og 15. 
maj 2009. Igen i år afholdes Selskabets ordinære generalforsamling i forbindelse med årsmødet, 
nemlig torsdag den 14. maj 2009 kl.17.00 på Hilton Hotel, Copenhagen Airport - direkte i for-
længelse af årsmødets 1.dags faglige program. 
Bestyrelsen forventer et stort fremmøde til ovennævnte årsmøde, der afvikles under det meget 
aktuelle tema : ” Fri og lige adgang til sundhedsvæsenet”.  Årsmødearrangementet indeholder 
naturligvis den traditionelle gallamiddag og festaften torsdag den 14. maj 2009 med musik og 
dans. Selskabets medlemmer opfordres til at slutte op om årsmødearrangementet. 
 
ØKONOMISKE FORHOLD 
Selskabets kasserer vil på generalforsamlingen forelægge driftsregnskab, samt status for ka-
lenderåret 2008, og forslag til budget for 2010. 
Regnskab 2008. 
Regnskabet udviser et overskud på 397.350,68 kr. mod budgetteret 66.000,00 kr. 
 Driftsregnskabet er opdelt i tre hovedområder, nemlig 

• Selskabets ordinære drift 
• Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen 
• Kursus- og uddannelsesvirksomhed 

Selskabets ordinære drift udviser et overskud på 724.668,92 kr. mod budgetteret 182.000,00 
kr. Hovedårsagen er indtægter ved salg af stande på seminarer og årsmøde med 228.500,00 
kr. Der er ikke budgettet med denne indtægt. Årsmødet 2008 gav et overskud på godt 200.000 
kr. mod budgetteret 100.000,00 kr. Medlemskontingenterne er godt 60.000 kr. højere end 
budgetteret. Denne merindtægt vedrører kontingenter fra 2007. Udgifter til bestyrelsesmøder 
er ca. 50.000 kr. mindre end budgettet, desuden er kontorholdsudgifterne ca. 13.000 kr. min-
dre end budgetteret. 
Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen udviser et underskud på 421.574,43 kr. mod budgetteret 
244.000,00 kr. Årsagen til afvigelsen kan henføres til salg af annoncer i Tidsskrift for Dansk 
Sundhedsvæsen. Der var her en forventning om indtægt på 260.000,00 kr. - indtægten blev 
godt100.000 kr. 
Kursus- og uddannelsesvirksomhed udviser et overskud på 94.256,19 kr. mod budgetteret 
128.000,00 kr. Studierejsen var budgettet til 80.000,00 kr. - men blev aflyst. Forårs- og efter-
årsseminarerne var budgettet med et samlet overskud på 400.000,00 kr., men regnskabet udvi-
ser et samlet overskud på 280.000,00 kr. 
Selskabets formue andrager ved årets udgang 1,3 mio. kr. dvs en forøgelse på 0,4 mio. kr. i 
forhold til året før. 
Budget 2010. 
Budgetforslaget forudsætter uændret kontingent. Der er budgetteret med 100.000,00 kr. til 
Selskabets 100 års jubilæum i 2012. Der er budgettet med dette beløb i årene 2009, 2010 samt 
2011, således at der samlet bliver hensat 300.000,00 kr. til formålet. 
Budgetforslaget udviser balance mellem udgifterne og indtægterne. 
 
SAMARBEJDET MED ANDRE FORENINGER OG ORGANISATIONER M.V. 
Selskabet har - som i de foregående år - været indbudt til en række årsmøder: 

• Danske Regioners generalforsamling 
• Den alm. danske Lægeforenings årsmøde 
• Foreningen af Speciallæger 
• Dansk Sygeplejeråds kongres 
• Foreningen af Sygehusmaskinmestre i Danmark 
• Foreningen af Socialchefer i Danmark 
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• Danske Fysioterapeuters årsmøde 
• Dansk Lægesekretærforening/HK's delegeretmøde 

 
KURSUS- OG UDDANNELSESUDVALGETS VIRKSOMHED 
Kursus- og uddannelsesudvalget – der består af 7 medlemmer + sekretær – har i det forløbne 
år afviklet 3 møder samt deltaget i det årlige fællesmøde for bestyrelse og udvalg. 
Derudover har der været afviklet arbejdsgruppemøder i forbindelse med udvalgets arrange-
menter. 
Med Selskabets målsætning om tværfagligt at fremme samarbejde og give sundhedsvæsenets 
ledere mulighed for at indhente viden og information om aktuelle emner, har udvalget i det 
forløbne år arrangeret årsmøde og 2 seminarer, samt en studierejse til Finland i september 
med temaet: Den kroniske patient i Sundhedsvæsenet. 
96.årsmøde fandt sted den 22.+23. maj 2007 på Hotel Hilton i Kastrup. Enmet var: Fra viden 
til handling – hvordan lukker vi ”the knowing-doing gap” i sundhedsvæsenet? 
Udvalget kan med glæde konstatere at emnet har bidraget til at sætte fokus på vidensdeling i 
sundhedsvæsenet. 
Desværre måtte den i uge 38 planlagt studierejse til Finland aflyses på grund af for få tilmel-
dinger.  
Udvalget har efterfølgende drøftet, om det var temaet for rejsen - patienter med kroniske li-
delser og muligheder for at skabe et godt forløb for disse patienter på tværs af sundhedsvæse-
nets forskellige sektorer – eller rejsemålet, der ikke var tilstrækkeligt interessant.  
Der blev sat fokus på samme tema ved seminaret den 13. + 14. november på Hotel Radisson 
SAS, Scandinavia i Århus: Den kroniske patient – hvordan sikres et godt forløb på tværs af 
sygehus, almen praksis og kommune? Seminaret var også relativt sparsomt besøgt med kun 
125 deltagere. De fremmødtes evaluering var positiv, takket være en række vidende og inspi-
rerende oplægsholdere. 
Det er afgørende for udvalget at Selskabets arrangementer er velbesøgte, at deltagerne oplever 
emnerne som nærværende, inspirerende og relevante, at der er mulighed for debat og me-
ningsudveksling - og ikke mindst at arrangementerne skaber gode rammer for at lære andre 
ledere at kende og herved skabe netværk.  
Udvalget foretager løbende evalueringer af seminarer og årsmøder. Det kan siden 2007 kon-
stateres,  at der generelt er meget positive evalueringer (scores mellem 15,7 og 17,8 af max. 
20) men lave besvarelsesprocenter (fra 21 til 37 %). 
Der er en stigende konkurrence både på markedet for møder, kurser og seminarer - fra såvel 
offentlige som private udbydere – og dermed en stigende konkurrence om medlemmernes 
fritid. Derfor har udvalget og bestyrelsen i det seneste år løbende drøftet, om der skal ske æn-
dringer i form, indhold og afvikling af selskabets arrangementer. Udvalget anser timing, rele-
vans og kvalitet i arrangementerne, som den vigtigste præmis for fortsat at kunne tiltrække 
deltagere. 
I den forgangne periode er det i bestyrelsen besluttet skiftevis - hvert andet år - at gennemføre 
en udenlandsk og en indenlandsk studierejse. Endvidere at ændre arbejdsdelingen vedr. stu-
dierejser, således at planlægning og afvikling af udenlandske studierejser overgår til Internati-
onalt udvalg mens indenlandske studierejser planlægges og afvikles af Kursus- og uddannel-
sesudvalget.   
Kursus og uddannelsesudvalget tager i år afsked med to mangeårige udvalgsmedlemmer – 
nemlig Villy Helleskov og Jørn Koch. Begge har været med i udvalgsarbejdet i mange år, 
længere end mange kan huske. Jørn og Villy har her lagt en meget stor arbejdsindsats i for-
bindelse med seminarer og studierejser. Fra deres store netværk er hentet mange gode op-
lægsholdere. Jørn fortsætter heldigvis i det internationale udvalg, hvor vi håber på et fortsat 
godt samarbejde, og til Villy skal der lyde en stor tak for din enorme indsats i Selskabet gen-
nem årene. 
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Det er rart at konstatere den positive holdning udvalget altid møder ved henvendelse til repræ-
sentanter for ministerier, regioner, Sundhedsstyrelsen og andre myndigheder, institutioner og 
private virksomheder, som velvilligt stiller deres ekspertise til rådighed - og derved medvirker 
til udbytterige seminarer og arrangementer. 
Vi er også taknemmelige for de virksomheder og institutioner, der deltager ved Selskabets 
arrangementer med udstillinger af deres produkter eller services – et islæt som også bidrager 
til netværksdannelse og som Selskabet nødig vil undvære. 
 
BERETNING OVER REDAKTIONSUDVALGETS VIRKSOMHED. 
Redaktionsudvalget har siden generalforsamlingen i 2008 med stort engagement og arbejd-
somhed stået for planlægning og udgivelse af 10 numre af Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæ-
sen – Tidsskriftet udkommer ikke juli og januar måned. 
Til de mange forfattere, der har bidraget med Tidsskriftets indhold, skal der rettes en stor tak. 
Redaktionsudvalget er imponeret over det store engagement og beredvillighed, vi har oplevet 
hos de mange forfattere i denne sammenhæng. 
Redaktionsudvalget har gennem året modtaget mange relevante artikler af høj kvalitet. Forfat-
terne hertil har en naturlig forventning til, at deres artikel kommer med i førstkommende ud-
givelse, hvilket dog sjældent er muligt. Redaktionen er i sin planlægning, prioritering og dia-
log med artikelforfattere opmærksom på disse forventninger hos forfatterne. Samtidigt er det 
vigtigt for redaktionen, at der altid er producerede artikler “på lager” for at sikre den månedli-
ge udgivelse i samme kvalitet. 
Annoncørerne i Tidsskriftet skal ligeledes takkes for deres gode bidrag. Foruden dette annon-
cebidrag ville vilkårene for Tidsskriftet være ganske anderledes.  
Annoncesalget har i 2008 har været administreret af Dansk Mediaforsyning A/S. I forbindelse 
med aftalefornyelsen med Dansk Mediaforsyning A/S ved årsskiftet besluttede bestyrelsen, at 
flytte opgaven med annoncesalg til kasserer i Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvæsenet 
Holger Skott. Baggrunden herfor var bestyrelsens ønske om en øget indsats i forholdet til an-
noncørerne. 
Periodens udgivelser har indeholdt temanumre om, psykiatriplaner i regionerne, kronikerind-
satsen, it- og kommunikationsteknologi og nye sundhedsuddannelser. Temaerne har været 
koordineret med Selskabets kursus- og uddannelsesvirksomhed, der hvor det har været muligt. 
Herudover har der været artikler om blandt andet benchmarking, tværsektorielt samarbejde, 
Lean-metoden i Hospitalet, Operation Life og effekten af akkreditering. 
 Kendetegnende for periodens udgivelser er den store indholdsmæssige bredde og variation, 
hvilket fortsat vurderes at være i god overensstemmelse med læsernes interesseområder. 
Gennem flere år har det været et ønske, at afvikle en læserundersøgelse. Derfor blev der ind-
gået en aftale med Sputnik Reklame om, at gennemføre læserundersøgelse i foråret 2008. Fra 
Redaktionsudvalgets side var der store forventninger til resultatet af denne undersøgelse.  
Læserundersøgelsen blev gennemført i perioden fra den 11. april 2008 til 11. maj 2008, hvor-
efter undersøgelsens afslutning blev rykket til den 22. maj 2008. På trods af mange opfordrin-
ger til at deltage i undersøgelsen, senest på årsmødet i maj 2008, blev undersøgelsen kun be-
svaret af 37 læsere, hvoraf 8 besvarelser kun var delvis udfyldt. Af de 29 besvarelser der såle-
des indgik i undersøgelsen, var hovedparten heraf fuldt tilfreds med Tidsskriftet. Men med 
den meget lave deltagelse i undersøgelsen er det imidlertid umuligt at konkludere noget på 
undersøgelsesresultatet. Redaktionsudvalget har dog valgt at antage, at den lave deltagelse er 
et udtryk for tilfredshed med Tidsskriftet, sådan som det ser ud lige nu. 
 
Tidsskriftets layout og trykning er fortsat i trygge hænder på GCL i Langeskov - og der er et 
godt, stabilt og uproblematisk samarbejde herom. Forsidebillederne på Tidsskriftet er fortsat 
et udviklingsområde - ud over at beskrive det “levede eller levende liv” i sundhedsvæsenet og 
de fysiske rammer - har vi også i denne periode haft naturbilleder. Redaktionsudvalget mod-
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tager fortsat gerne gode ideer til forsidebilleder - det er afgørende, at forsidebilledet er en god 
“appetitvækker” til det efterfølgende indhold.  
På DSSnet ligger vejledende forfattermanual og i Tidsskriftets kolofon er der henvisning til 
denne samtidig med at deadlines for de kommende numre er opgivet.  
I artikelkartoteket på DSSnet lægges udgivne artikler ind som pdf-filer. Artikelkartoteket fin-
des ajourført tilbage til medio 2001. 
Redaktionsudvalget ser frem til et fortsat inspirerende, givende og udfordrende samarbejde 
såvel internt som med Tidsskriftets journalist Beth Werner, artikelforfattere, læsere, annonce-
leverandør m.fl.  
Med en fælles indsats kan vi fortsat udgive et aktuelt, spændende og eftertragtet Tidsskrift for 
Dansk Sundhedsvæsen. 
 
 
DET INTERNATIONALE UDVALGS VIRKSOMHED 
På generalforsamlingen maj 2008 fremlagde Bestyrelsen forslag om oprettelse af et Internati-
onalt Udvalg. Forslaget blev vedtaget – og umiddelbart herefter konstituerede udvalget sig. 
Udvalget har i det forløbne år afholdt 3 møder.  
På det første møde drøftedes udvalgets opgaver. Der blev af Selskabets internationale repræ-
sentant og tilforordnede givet en fyldestgørende orientering om aktiviteter på internationalt 
niveau indtil nu – og der blev diskuteret på hvilke områder og på hvilket niveau kræfterne 
fremover bør placeres. Et oplæg til et kommissorium for udvalget blev drøftet og behandlet på 
de efterfølgende møder. Der var enighed om at udvalget især har til opgave at følge den inter-
nationale udvikling i sundhedsvæsenet – primært i Europa – med særlig fokus på ledelse og 
organisation. 
Der arbejdes i udvalget med en tilrettelæggelse af opgavefordeling blandt udvalgets medlem-
mer. Dette bl.a. for at drage nytte af udvalgsmedlemmernes interesse- og vidensområder. 
Derudover er det hensigten i videst muligt omfang at trække på erfaring og viden fra andre 
offentlige og private institutioner m.v. med særlig ekspertise inden for sundhedsvæsenet i 
udlandet. 
Udvalget har fra Kursus- og uddannelsesudvalget overtaget tilrettelæggelse af Selskabets tra-
ditionelle udenlandske studierejser. I 2009 finder rejsen sted i uge 38. Rejsemålet er Canada 
med destination i Toronto og Ottawa. Der sættes fokus på finansiering af det canadiske sund-
hedsvæsen, samt samarbejdet mellem det offentlige og private i det canadiske sundhedsvæ-
sen.  
Selskabets internationale samarbejde er fortsat primært funderet i medlemskabet af  ”Euro-
pean Association of Hospital Managers” (E.A.H.M.), der p.t. omfatter 27 lande, og som bl.a. 
udgiver tidsskriftet ”HOSPITAL”. Foreningen holdt sin 38. ordinære generalforsamling i sep-
tember 2008, og en omtale heraf og af foreningens igangværende og kommende aktiviteter 
blev bragt i Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen, november 2008.      
Som fortsat udpeget tilforordnet vedr. DSS`s internationale anliggender og Selskabets valgte 
bestyrelsesrepræsentant i EAHM, har Asger Hansen også i det forløbne år, bl.a. via sit man-
geårige hverv og erfaringer som præsidiemedlem og formandskabet i foreningens ”Scientific 
Subcommittee” fortsat formået at få Danmarks Sundhedsvæsen centralt profileret i Europa, 
senest i forbindelse med EAHM`s 22. Kongres i Graz, Østrig, i september 2008, hvor direktør 
Karsten Hundborg, IKAS, deltog med et indlæg om den danske kvalitetsmodel, som kongres-
deltagerne efterfølgende udtrykte stor tilfredshed med.            
Ovennævnte profilering er endvidere sket gennem udarbejdelse og fremsendelse af artikler til 
EAHM`s tidsskrift, bl.a. om ”Healthcare in Denmark”, The Danish Hospital System”, og 
”The Danish Association of Healthcare Management”, ligesom EAHM`s bestyrelse og 
”Scientific Subcommittee” har modtaget information om forskellige aktuelle Danske Sund-
hedsinitiativer, bl.a. om Hospital planning, N.I.P, Hospital Quality, Patient Satisfaction, 



 
 

9 

Health Portal, Health Technology Assessment, Public and private Hospitals, analysis of 
Health systems in Denmark and Kaiser Permanente, samt om developments of the decentrali-
zed model in the Scandinavian Hospital sector. 
De europæiske samarbejdsrelationer gennem EAHM har endvidere været udnyttet ved plan-
lægningen af DSS`s gennemførte studierejse for Selskabets bestyrelse og udvalg til Bruxelles 
i december 2008, og ligeledes i forbindelse med den kommende planlagte studierejse til Ca-
nada i efteråret 2009.           
 Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen har i det forløbne år indeholdt artikler om ”Sundhedsdi-
rektiv om frit valg til behandling i E.U.”, ”Europæisk sølvmedalje til det danske Sundhedsvæ-
sen” og ”Status for EU’s nye arbejdsdirektiv”, samt opdaterede oversigter over kommende 
europæiske kongresser og konferencer. Derudover modtager såvel bestyrelsen som det inter-
nationale udvalg kortfattet informationsmateriale fra Asger Hansens deltagelse i nationale og 
internationale konferencer m.m.   
 
Per Christiansen 

Formand 


