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BERETNING OM SELSKABETS VIRKSOMHED

Indhold:

MEDLEMSFORHOLD.
Selskabets samlede medlemstal pr. 01.01.2009 er opgjort til 470 medlemmer mod 461 i1 2007.
Udviklingen i medlemstallet 1 perioden 1999-2009 fordeler sig i ovrigt saledes:

Medlemsforhold

AR 2008/2009

Bestyrelsesforhold
Bestyrelsens handlingsplansarbejde
Arsmedearrangement
Okonomiske forhold

Samarbejdet med andre foreninger og organisationer m.v.

Kursus- og uddannelsesudvalgets virksomhed

Redaktionsudvalgets virksomhed

Det Internationale udvalgs virksomhed

Antal medlemmer 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Ordineere medlemmer | 413 382 416 442 411 435 447 428 401 398 427
Institutionsmedlemmer | 31 1) 36 2) 39 3) 40 4) 41 5) 42 6) 42 7) 478) 45 9) 37 42
AEresmedlemmer 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1
Seerlige vilkar 60 52 47 43 34 31 25 21 18 25 0
| alt 505 471 503 526 488 509 515 497 463 461 470

1) 450 personer 2) 570 personer 3) 620 personer
4) 660 personer 5) 770 personer 6) 780 personer
7) 800 personer 8) 870 personer 9) 830 personer.
10) 760 personer 11) 810 personer

Selskabet omfatter sdledes reelt 1.238 medlemskaber. Tallet fremkommer ved fra det totale
medlemstal pa 470 forst at fratreekke antallet af institutionsmedlemskaber (42) for derefter at
tillegge den medlemsmessige volumen af 42 institutionsmedlemskaber (810). Det tilsvarende

antal sidste ar udgjorde 1.183 medlemskaber. Der er sadledes tale om en mindre stigning i antallet
af medlemmer, sa vi nermer os igen medlemsniveauet fra for kommunalreformen.

Den reelle udvikling i medlemstallet fremgar nedenfor. Dette er en meget positiv udvikling pa
trods af den mindre tilbagegang i det forlebne ar. Bestyrelsen mener, at der fortsat er et meget
stort medlemspotentiale for Selskabet, ikke mindst set i lyset af kommunalreformen, hvor kred-
sen af personer, som beskeftiger sig med ledelse i sundhedsveasenet, er udvidet med en raekke

kommunale ledere.



Medlemsudvikling DSS 1999 — 2009

Ar Medlemmer | . .. . Heraf _ Pgrso_ner omfattet af Reelt Udvikling
institutionsmedlemskaber institutionsmedlemskab medlemstal

1999 505 31 450 924 100
2000 471 36 570 1005 109
2001 503 39 620 1084 117
2002 526 40 660 1146 124
2003 488 41 770 1217 132
2004 509 42 780 1247 135
2005 515 42 800 1273 138
2006 497 47 870 1320 143
2007 463 45 830 1248 135
2008 461 37 760 1183 128
2009 470 42 810 1238 134

De 42 institutionsmedlemskaber fordeler sig siledes:

Kategori Antal Antal personer

A (0-10) personer) 25 250

B (11-20 personer) 6 120

C (21-40 personer) 9 360

D (41 — ubegraenset) 2 80

| alt 42 810

Det er fortsat bestyrelsens mél, at der i den kommende tid skal ske en konsolidering - og gerne
stigning 1 sével antallet af ordineere medlemskaber som 1 antallet af virksomheds- og instituti-
onsmedlemskaber.

Det skal bl.a. ses 1 lyset af de tiltag — med henblik pa eget medlemstilgang og fastholdelse af
nuvaerende medlemmer - som bestyrelsen har gennemfort. Der teenkes her pé gennemforte hver-
vekampagner - herunder regionale arrangementer, som er afviklet i perioden 2002-2006. Netop
af rekrutterings- og profileringsgrunde deltager alle — ogsa ikke medlemmer - uden tilmelding
og gebyr til disse regionale mader. Deltagere til arsmeder og seminarer, der melder sig ind i
Selskabet 1 forbindelse med tilmeldingen, tilbydes at deltage til den favorable medlemspris. Det
er fortsat Selskabets mal at tilbyde aktuelle regionale arrangementer, selvom der ikke var atholdt
saddanne 1 2007 og 2008. Endvidere overvejer bestyrelsen, hvordan Selskabets profil 1 forhold til
den yngste gruppe af ledere og potentielle ledere 1 sundhedsvasenet kan skarpes.

Bestyrelsen er serlig opmarksom pé et nyt medlemspotentiale - afstedkommet af, at Selskabets
medlemskreds blev udvidet 1 2007. Nye kommunale sundhedsopgaver kan vare en anledning til
at knytte kendte samarbejdspartnere taettere til kredsen af Selskabets interessenter. Bestyrelsen
overvejer yderligere markedsforingstiltag overfor nye interessenter 1 det kommunale regi.

BESTYRELSESFORHOLD

Ved generalforsamlingen genvalgtes direkter Per Christiansen til formand for Selskabet. Direk-
tor Flemming Knudsen og viceprojektdirektor Alice Stovring nyvalgtes til bestyrelsen, mens
cheflege Hans Peder Graversen og vicedirekter Jens Moller Rasmussen genvalgtes. Der blev
taget afsked med chefsygeplejerske Ida Getke. @konomidirekter Morten Koch var i december
2007 udtrédt af bestyrelsen og erstattet af suppleanten direktor Flemming Knudsen.
Bestyrelsen har siden sidste ars generalforsamling atholdt 3 meder samt 1 bestyrelsesseminar.
Pa det konstituerende bestyrelsesmode valgtes administrationschef Kenneth Seerup Jorgensen
som nastformand. Vicedirektor Jens Mgller Rasmussen genvalgtes som formand for Kursus- og
uddannelsesudvalget. Psykiatridirektor Michael Werchmeister valgtes som formand for Redak-
tionsudvalget og hospitalsdirekter Peder Mogensen valgtes som formand for det nyetablerede
Internationale udvalg.




Selskabets sekreter, Tove Krarup og Selskabets kasserer Holger Skott deltager 1 bestyrelsens
meder.

Der er ikke sket @ndringer 1 bestyrelsens sammensatning i lobet af aret.

Bestyrelsen har i det forlobne ar beskaftiget sig med en lang reekke problemstillinger.

Med vedtagelsen af nye vedtaegter og nyt navn har bestyrelsen naturligvis dreftet, hvordan med-
lemstilgangen kan gges - ikke mindst fra den kommunale sektor. Der har bl.a. veret satset pa
yderligere markedsforing af Tidsskriftet overfor den kommunale sektor. Temaet for érets studie-
rejse til Finland var den kroniske patient, men turen matte aflyses pa grund af manglende tilslut-
ning. Efterdrsseminaret - med samme tema - var vellykket men langt fra overtegnet. Det ma sa-
ledes konstateres at indsatsen for at ’salge” Selskabet til den kommunale sektor endnu ikke er
lykkedes.

Dernzaest har der varet fokus pa Selskabets interne organisering. Det er lykkedes at f en raekke
nye medlemmer til at tage del 1 aktiviteterne, og specielt har initiativet med nedsattelse af et
internationalt udvalg vakt interesse i medlemskredsen.

Selskabets gkonomi har naturligvis ogsa veret et gennemgaende emne pa bestyrelsensmeder.
Som folge - bl.a. af @ndrede moms- og portoregler - har der de seneste par ar vaeret betydelig
underskud ud over det budgetterede. Der er nu fundet en balance 1 forbindelse med honorering
for arbejde 1 forbindelse med bl.a. seminarer, som svarer til Selskabets forméen. Der er endvide-
re skabt gennemsigtighed omkring ekonomien i de enkelte aktiviteter, s der kan foretages en
reel prioritering af aktiviteter. Arets regnskabsresultat er naturligvis praeget af aflysningen af
studierejsen, og at der séledes ikke er givet tilskud hertil. Det er dog ganske tydeligt, at selv se-
minarer hvor deltagerantallet ligger under det forventede nu kan give et paent overskud, fordi
omkostningsniveauet er bragt kraftigt ned. Det er bestyrelsens vurdering, at der med arets resul-
tat er skabt en egenkapital af en sterrelse, som giver den nedvendige sikkerhed for Selskabets
aktiviteter fremover, hvorfor der nu fremover tilstrebes balance mellem udgifter og indtaegter 1
det enkelte ar.

Arbejdet med at gare Selskabets hjemmeside til et endnu bedre arbejdsredskab for medlemmer,
udvalg og bestyrelse er fortsat 1 2008, og der gores stadig store fremskridt.

Rekruttering til Selskabet udger et vigtigt emne for bestyrelsen. Der er enighed om at medie-
dekningen af Selskabets aktiviteter kan forbedres vesentligt med henblik pa at oge Selskabets
synlighed. Dette er et element i forseget pa at tiltrekke flere medlemmer. Et andet kunne vare
aktiviteter, som satsede pa mere formelle netvarksdannelser - f.eks. for de yngre medlemmer 1
Selskabet. Der er 1 2008 opnéet en vis mediedakning i forbindelse med drsmedet, hvor forman-
den medvirkede i et 15 minutters radiointerview. I februar 09 er det endvidere lykkedes at fa
optaget en kronik i Jyllands Posten i forbindelse med forarsseminaret. Der er i dag megen kon-
kurrence med andre selskaber og foreninger, og der er behov for at Selskabet bliver endnu mere
synligt, hvis der skal tiltrekkes yngre medlemmer.

Det internationale aspekt vil spille en storre og sterre rolle for det danske sundhedsvaesen. Dette
er baggrunden for, at vi i Selskabet har opprioriteret det internationale arbejde gennem nedsat-
telse af et Internationalt udvalg. Endvidere besluttede bestyrelsen indenfor rammerne af besty-
relsens budget at gennemfore en 2 dages studierejse til EU-parlamentet i december. Bestyrelses-
og udvalgsmedlemmer blev tilbudt deltagelse, og der var tale om en begivenhedsrig og lererig
tur, som der er rapporteret udferligt om i Tidsskrift for Dansk Sundhedsvasen, og som vil danne
baggrund for kommende aktiviteter.

12009 vil bestyrelsen fortsatte arbejdet med de ovenfor beskrevne problemstillinger.

ARSMODEARRANGEMENT

Den 22. og 23. maj 2008 atholdt DSS sit 96. arsmede i Kebenhavn med titlen ” Fra viden til
handling — hvordan lukker vi > the knowing-doing gap” i sundhedsvasenet ?” Der var 235 del-
tagere til arrangementet. Traditionen tro var der indlaeg fra Sundhedsministeren og Formanden



for Danske Regioner. Derudover kompetente opleg med viden og erfaring bl.a. fra Erik Juhls
rundrejse i det danske sygehusvesen.

I &r atholder Dansk Selskab for ledelse 1 Sundhedsvasenet sit 97. arsmeade 1 dagene 14. og 15.
maj 2009. Igen i &r aftholdes Selskabets ordinzre generalforsamling i forbindelse med arsmedet,
nemlig torsdag den 14. maj 2009 k1.17.00 pa Hilton Hotel, Copenhagen Airport - direkte i for-
leengelse af arsmodets 1.dags faglige program.

Bestyrelsen forventer et stort fremmede til ovennavnte drsmode, der afvikles under det meget
aktuelle tema : ” Fri og lige adgang til sundhedsveesenet”. Arsmedearrangementet indeholder
naturligvis den traditionelle gallamiddag og festaften torsdag den 14. maj 2009 med musik og
dans. Selskabets medlemmer opfordres til at slutte op om drsmedearrangementet.

OKONOMISKE FORHOLD
Selskabets kasserer vil pd generalforsamlingen forelegge driftsregnskab, samt status for ka-
lenderaret 2008, og forslag til budget for 2010.
Regnskab 2008.
Regnskabet udviser et overskud pa 397.350,68 kr. mod budgetteret 66.000,00 kr.
Driftsregnskabet er opdelt 1 tre hovedomrader, nemlig

e Selskabets ordinzre drift

e Tidsskrift for Dansk Sundhedsveasen

e Kursus- og uddannelsesvirksomhed
Selskabets ordinere drift udviser et overskud pa 724.668,92 kr. mod budgetteret 182.000,00
kr. Hovedérsagen er indtegter ved salg af stande pa seminarer og &rsmede med 228.500,00
kr. Der er ikke budgettet med denne indtaegt. Arsmadet 2008 gav et overskud pa godt 200.000
kr. mod budgetteret 100.000,00 kr. Medlemskontingenterne er godt 60.000 kr. hgjere end
budgetteret. Denne merindtagt vedrerer kontingenter fra 2007. Udgifter til bestyrelsesmader
er ca. 50.000 kr. mindre end budgettet, desuden er kontorholdsudgifterne ca. 13.000 kr. min-
dre end budgetteret.
Tidsskrift for Dansk Sundhedsvasen udviser et underskud pd 421.574,43 kr. mod budgetteret
244.000,00 kr. Arsagen til afvigelsen kan henfores til salg af annoncer i Tidsskrift for Dansk
Sundhedsvasen. Der var her en forventning om indtaegt pa 260.000,00 kr. - indtegten blev
£0dt100.000 kr.
Kursus- og uddannelsesvirksomhed udviser et overskud pa 94.256,19 kr. mod budgetteret
128.000,00 kr. Studierejsen var budgettet til 80.000,00 kr. - men blev aflyst. Forars- og efter-
arsseminarerne var budgettet med et samlet overskud pa 400.000,00 kr., men regnskabet udvi-
ser et samlet overskud pa 280.000,00 kr.
Selskabets formue andrager ved arets udgang 1,3 mio. kr. dvs en foregelse pa 0,4 mio. kr. i
forhold til éret for.
Budget 2010.
Budgetforslaget forudsetter uendret kontingent. Der er budgetteret med 100.000,00 kr. til
Selskabets 100 ars jubileeum i 2012. Der er budgettet med dette beleb i drene 2009, 2010 samt
2011, saledes at der samlet bliver hensat 300.000,00 kr. til formalet.
Budgetforslaget udviser balance mellem udgifterne og indtagterne.

SAMARBEJDET MED ANDRE FORENINGER OG ORGANISATIONER M.V.
Selskabet har - som i1 de foregdende ar - varet indbudt til en reekke arsmeoder:
e Danske Regioners generalforsamling
Den alm. danske Lageforenings arsmede
Foreningen af Specialleger
Dansk Sygeplejerdds kongres
Foreningen af Sygehusmaskinmestre i Danmark
Foreningen af Socialchefer 1 Danmark



e Danske Fysioterapeuters arsmede
e Dansk Legesekreterforening/HK's delegeretmede

KURSUS- OG UDDANNELSESUDVALGETS VIRKSOMHED

Kursus- og uddannelsesudvalget — der bestdr af 7 medlemmer + sekretar — har 1 det forlebne
ar afviklet 3 meder samt deltaget i det arlige feellesmade for bestyrelse og udvalg.

Derudover har der varet afviklet arbejdsgruppemeder 1 forbindelse med udvalgets arrange-
menter.

Med Selskabets méalsatning om tvarfagligt at fremme samarbejde og give sundhedsveasenets
ledere mulighed for at indhente viden og information om aktuelle emner, har udvalget i det
forlebne ar arrangeret &rsmede og 2 seminarer, samt en studierejse til Finland 1 september
med temaet: Den kroniske patient i Sundhedsvasenet.

96.arsmede fandt sted den 22.+23. maj 2007 pa Hotel Hilton 1 Kastrup. Enmet var: Fra viden
til handling — hvordan lukker vi ”the knowing-doing gap” i sundhedsveasenet?

Udvalget kan med glaede konstatere at emnet har bidraget til at saette fokus pa vidensdeling i
sundhedsvasenet.

Desverre matte den i uge 38 planlagt studierejse til Finland aflyses pa grund af for fa tilmel-
dinger.

Udvalget har efterfolgende droftet, om det var temaet for rejsen - patienter med kroniske li-
delser og muligheder for at skabe et godt forleb for disse patienter pa tvaers af sundhedsvase-
nets forskellige sektorer — eller rejsemalet, der ikke var tilstraekkeligt interessant.

Der blev sat fokus pa samme tema ved seminaret den 13. + 14. november pa Hotel Radisson
SAS, Scandinavia i Arhus: Den kroniske patient — hvordan sikres et godt forleb pa tvars af
sygehus, almen praksis og kommune? Seminaret var ogsa relativt sparsomt besggt med kun
125 deltagere. De fremmedtes evaluering var positiv, takket vaere en reekke vidende og inspi-
rerende oplegsholdere.

Det er afgarende for udvalget at Selskabets arrangementer er velbesogte, at deltagerne oplever
emnerne som n&rvarende, inspirerende og relevante, at der er mulighed for debat og me-
ningsudveksling - og ikke mindst at arrangementerne skaber gode rammer for at leere andre
ledere at kende og herved skabe netvark.

Udvalget foretager labende evalueringer af seminarer og arsmeder. Det kan siden 2007 kon-
stateres, at der generelt er meget positive evalueringer (scores mellem 15,7 og 17,8 af max.
20) men lave besvarelsesprocenter (fra 21 til 37 %).

Der er en stigende konkurrence bade pa markedet for meder, kurser og seminarer - fra savel
offentlige som private udbydere — og dermed en stigende konkurrence om medlemmernes
fritid. Derfor har udvalget og bestyrelsen 1 det seneste &r labende droftet, om der skal ske @&n-
dringer 1 form, indhold og afvikling af selskabets arrangementer. Udvalget anser timing, rele-
vans og kvalitet 1 arrangementerne, som den vigtigste preemis for fortsat at kunne tiltreekke
deltagere.

I den forgangne periode er det 1 bestyrelsen besluttet skiftevis - hvert andet ir - at gennemfore
en udenlandsk og en indenlandsk studierejse. Endvidere at @ndre arbejdsdelingen vedr. stu-
dierejser, saledes at planlegning og afvikling af udenlandske studierejser overgér til Internati-
onalt udvalg mens indenlandske studierejser planlaegges og afvikles af Kursus- og uddannel-
sesudvalget.

Kursus og uddannelsesudvalget tager i ar afsked med to mangeérige udvalgsmedlemmer —
nemlig Villy Helleskov og Jern Koch. Begge har veret med i udvalgsarbejdet i mange ér,
leengere end mange kan huske. Jorn og Villy har her lagt en meget stor arbejdsindsats i for-
bindelse med seminarer og studierejser. Fra deres store netverk er hentet mange gode op-
laegsholdere. Jorn fortsetter heldigvis i det internationale udvalg, hvor vi haber pé et fortsat
godt samarbejde, og til Villy skal der lyde en stor tak for din enorme indsats 1 Selskabet gen-
nem &rene.
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Det er rart at konstatere den positive holdning udvalget altid meder ved henvendelse til reprae-
sentanter for ministerier, regioner, Sundhedsstyrelsen og andre myndigheder, institutioner og
private virksomheder, som velvilligt stiller deres ekspertise til rddighed - og derved medvirker
til udbytterige seminarer og arrangementer.

Vi er ogsa taknemmelige for de virksomheder og institutioner, der deltager ved Selskabets
arrangementer med udstillinger af deres produkter eller services — et islaet som ogsd bidrager
til netveerksdannelse og som Selskabet nedig vil undvere.

BERETNING OVER REDAKTIONSUDVALGETS VIRKSOMHED.
Redaktionsudvalget har siden generalforsamlingen i 2008 med stort engagement og arbejd-
somhed stdet for planleegning og udgivelse af 10 numre af Tidsskrift for Dansk Sundhedsvee-
sen — Tidsskriftet udkommer ikke juli og januar méned.

Til de mange forfattere, der har bidraget med Tidsskriftets indhold, skal der rettes en stor tak.
Redaktionsudvalget er imponeret over det store engagement og beredvillighed, vi har oplevet
hos de mange forfattere 1 denne sammenhang.

Redaktionsudvalget har gennem é&ret modtaget mange relevante artikler af hej kvalitet. Forfat-
terne hertil har en naturlig forventning til, at deres artikel kommer med 1 forstkommende ud-
givelse, hvilket dog sjeldent er muligt. Redaktionen er i sin planlaegning, prioritering og dia-
log med artikelforfattere opmarksom pa disse forventninger hos forfatterne. Samtidigt er det
vigtigt for redaktionen, at der altid er producerede artikler “pd lager” for at sikre den ménedli-
ge udgivelse 1 samme kvalitet.

Annoncererne i Tidsskriftet skal ligeledes takkes for deres gode bidrag. Foruden dette annon-
cebidrag ville vilkédrene for Tidsskriftet veere ganske anderledes.

Annoncesalget har 1 2008 har veeret administreret af Dansk Mediaforsyning A/S. I forbindelse
med aftalefornyelsen med Dansk Mediaforsyning A/S ved arsskiftet besluttede bestyrelsen, at
flytte opgaven med annoncesalg til kasserer 1 Dansk Selskab for ledelse i Sundhedsvasenet
Holger Skott. Baggrunden herfor var bestyrelsens enske om en gget indsats 1 forholdet til an-
noncererne.

Periodens udgivelser har indeholdt temanumre om, psykiatriplaner i regionerne, kronikerind-
satsen, it- og kommunikationsteknologi og nye sundhedsuddannelser. Temaerne har veret
koordineret med Selskabets kursus- og uddannelsesvirksomhed, der hvor det har veret muligt.
Herudover har der vaeret artikler om blandt andet benchmarking, tvaersektorielt samarbejde,
Lean-metoden 1 Hospitalet, Operation Life og effekten af akkreditering.

Kendetegnende for periodens udgivelser er den store indholdsmassige bredde og variation,
hvilket fortsat vurderes at vaere 1 god overensstemmelse med lasernes interesseomréder.
Gennem flere ar har det vaeret et onske, at afvikle en laeserundersegelse. Derfor blev der ind-
géet en aftale med Sputnik Reklame om, at gennemfore leeserundersegelse i1 foraret 2008. Fra
Redaktionsudvalgets side var der store forventninger til resultatet af denne undersogelse.
Laeserundersogelsen blev gennemfort 1 perioden fra den 11. april 2008 til 11. maj 2008, hvor-
efter underseggelsens afslutning blev rykket til den 22. maj 2008. P4 trods af mange opfordrin-
ger til at deltage 1 undersogelsen, senest pd arsmedet 1 maj 2008, blev undersegelsen kun be-
svaret af 37 leesere, hvoraf 8 besvarelser kun var delvis udfyldt. Af de 29 besvarelser der sale-
des indgik 1 underseggelsen, var hovedparten heraf fuldt tilfreds med Tidsskriftet. Men med
den meget lave deltagelse i undersggelsen er det imidlertid umuligt at konkludere noget pa
undersogelsesresultatet. Redaktionsudvalget har dog valgt at antage, at den lave deltagelse er
et udtryk for tilfredshed med Tidsskriftet, sddan som det ser ud lige nu.

Tidsskriftets layout og trykning er fortsat i trygge haender pd4 GCL i Langeskov - og der er et
godt, stabilt og uproblematisk samarbejde herom. Forsidebillederne pa Tidsskriftet er fortsat
et udviklingsomrade - ud over at beskrive det “levede eller levende liv”’ i sundhedsvaesenet og
de fysiske rammer - har vi ogsa 1 denne periode haft naturbilleder. Redaktionsudvalget mod-
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tager fortsat gerne gode ideer til forsidebilleder - det er afgerende, at forsidebilledet er en god
“appetitvaekker” til det efterfolgende indhold.

P& DSSnet ligger vejledende forfattermanual og 1 Tidsskriftets kolofon er der henvisning til
denne samtidig med at deadlines for de kommende numre er opgivet.

I artikelkartoteket pa DSSnet leegges udgivne artikler ind som pdf-filer. Artikelkartoteket fin-
des ajourfort tilbage til medio 2001.

Redaktionsudvalget ser frem til et fortsat inspirerende, givende og udfordrende samarbejde
savel internt som med Tidsskriftets journalist Beth Werner, artikelforfattere, laesere, annonce-
leverander m.fl.

Med en fzlles indsats kan vi fortsat udgive et aktuelt, speendende og eftertragtet Tidsskrift for
Dansk Sundhedsvasen.

DET INTERNATIONALE UDVALGS VIRKSOMHED

P4 generalforsamlingen maj 2008 fremlagde Bestyrelsen forslag om oprettelse af et Internati-
onalt Udvalg. Forslaget blev vedtaget — og umiddelbart herefter konstituerede udvalget sig.
Udvalget har i det forlebne ar aftholdt 3 meder.

Pa det forste mode droftedes udvalgets opgaver. Der blev af Selskabets internationale reprae-
sentant og tilforordnede givet en fyldestgerende orientering om aktiviteter pa internationalt
niveau indtil nu — og der blev diskuteret pd hvilke omrider og pa hvilket niveau krafterne
fremover ber placeres. Et opleg til et kommissorium for udvalget blev dreftet og behandlet pa
de efterfolgende meder. Der var enighed om at udvalget is@r har til opgave at folge den inter-
nationale udvikling i sundhedsvasenet — primert i Europa — med serlig fokus pa ledelse og
organisation.

Der arbejdes 1 udvalget med en tilretteleeggelse af opgavefordeling blandt udvalgets medlem-
mer. Dette bl.a. for at drage nytte af udvalgsmedlemmernes interesse- og vidensomréder.
Derudover er det hensigten 1 videst muligt omfang at treekke pd erfaring og viden fra andre
offentlige og private institutioner m.v. med sarlig ekspertise inden for sundhedsvaesenet i
udlandet.

Udvalget har fra Kursus- og uddannelsesudvalget overtaget tilretteleggelse af Selskabets tra-
ditionelle udenlandske studierejser. I 2009 finder rejsen sted i uge 38. Rejsemalet er Canada
med destination i Toronto og Ottawa. Der sattes fokus pé finansiering af det canadiske sund-
hedsvasen, samt samarbejdet mellem det offentlige og private 1 det canadiske sundhedsvee-
sen.

Selskabets internationale samarbejde er fortsat primart funderet i medlemskabet af ”Euro-
pean Association of Hospital Managers” (E.A.H.M.), der p.t. omfatter 27 lande, og som bl.a.
udgiver tidsskriftet "THOSPITAL”. Foreningen holdt sin 38. ordinzre generalforsamling i sep-
tember 2008, og en omtale heraf og af foreningens igangvarende og kommende aktiviteter
blev bragt i Tidsskrift for Dansk Sundhedsvasen, november 2008.

Som fortsat udpeget tilforordnet vedr. DSS’s internationale anliggender og Selskabets valgte
bestyrelsesreprasentant i EAHM, har Asger Hansen ogsa i det forlebne ér, bl.a. via sit man-
gedrige hverv og erfaringer som prasidiemedlem og formandskabet 1 foreningens ”Scientific
Subcommittee” fortsat formaet at fa Danmarks Sundhedsvaesen centralt profileret 1 Europa,
senest 1 forbindelse med EAHM's 22. Kongres 1 Graz, Ostrig, i september 2008, hvor direktor
Karsten Hundborg, IKAS, deltog med et indleeg om den danske kvalitetsmodel, som kongres-
deltagerne efterfolgende udtrykte stor tilfredshed med.

Ovennavnte profilering er endvidere sket gennem udarbejdelse og fremsendelse af artikler til
EAHM's tidsskrift, bl.a. om ”Healthcare in Denmark”, The Danish Hospital System”, og
”The Danish Association of Healthcare Management”, ligesom EAHM s bestyrelse og
”Scientific Subcommittee” har modtaget information om forskellige aktuelle Danske Sund-
hedsinitiativer, bl.a. om Hospital planning, N.I.P, Hospital Quality, Patient Satisfaction,



Health Portal, Health Technology Assessment, Public and private Hospitals, analysis of
Health systems in Denmark and Kaiser Permanente, samt om developments of the decentrali-
zed model in the Scandinavian Hospital sector.

De europaiske samarbejdsrelationer gennem EAHM har endvidere veret udnyttet ved plan-
leegningen af DSS's gennemforte studierejse for Selskabets bestyrelse og udvalg til Bruxelles
1 december 2008, og ligeledes i1 forbindelse med den kommende planlagte studierejse til Ca-
nada 1 efteraret 2009.

Tidsskrift for Dansk Sundhedsvaesen har i det forlebne ar indeholdt artikler om ”Sundhedsdi-
rektiv om frit valg til behandling 1 E.U.”, ”Europ@isk selvmedalje til det danske Sundhedsvee-
sen” og Status for EU’s nye arbejdsdirektiv”’, samt opdaterede oversigter over kommende
europeiske kongresser og konferencer. Derudover modtager savel bestyrelsen som det inter-
nationale udvalg kortfattet informationsmateriale fra Asger Hansens deltagelse i nationale og
internationale konferencer m.m.
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