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Fremtidens teknologier i det danske 
sundhedsvæsen ïgiver de nye muligheder ?

v. Vicedirektør Jens-Otto S. Jeppesen, Region Syddanmark

DSS-seminar den 5.maj 2010



Strukturreformen

98 kommuner og 5 regioner

Kommunerne til det nære og det meste

Regionerne til sundhedsområdet, og

erhvervsudvikling - lidt socialt også 

üSå derfor tre reformer i rap

én akutreform

én reform for højt specialiseret  behandling  

sprit nye sygehuse

Sygehusene skal i verdensklasse !



Hvordan mestrer vi opgaven det næste 

årti eller mere ? 

üDer bliver færre men større sygehuse

üEfterspørgsel efter serviceydelser og kvalitet i det offentlige vil stige

üDer bliver færre hænder indenfor sundheds- og socialsektoren



Danske Regioners syvpunktsplan (okt 2007) 
- 4 patientforløb indenfor cancer med udredning indenfor 48 timer
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Rekruttering fra udlandet éé..

Hvor langt væk 

skal vi hente 

medarbejdere til 

sygehusene ?



Men, det er ikke nok é.
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Grundforskning

Uddannelse
Arbejdskraft

Kapital/teknologi

Produktionsmåde

Uddannelsessektor Sygehuse, Institutioner

Innovation

og

Velfærdsteknologi

Højt 

Kvalificeret

arbejdskraft

Anvendt 

F & U 

Output

òUdfordringer for forsknings- og uddannelsespolitikkenò, Grundfoss Prisen 2003. 



Medico-udstyr i vækst ïstørre kvalitet !
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Arbejdskraft

Kapital/teknologi

Brugerforløb/

Organisationsmåde

Sygehuse, Institutioner

Innovation

og

Velfærdsteknologi ?

Højt 

Kvalificeret

arbejdskraft

Anvendt 

Forskning

Output

Brugerdreven innovation

IT og video-løsninger

Service-koncepter

á la Patienthoteller

Robotteknologi

Navigeringssystemer

LEAN ïværdistrøms-

analyser

Anderledes arbejds-

tilrettelæggelse



Økonomisk effektivitet og produktivitet

Lavere omkost-

ninger pr ydelse 

-driftsoptimering

-effektiv teknologi

-velfærdsteknologi

Økonomistyrings-

model

-merbetaling for 

meraktivitet

-mere teknologi

-bedre kvalitet

Konkurrence-

udsætning

-stordrift i

indkøb

- udbud



Det skal give mening !

Win - Win
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Slip kræfterne mere løs !



Borgere, brugere og medarbejderne har de gode ideer og forslag 

- de skal med i udviklingen af nye produkter og koncepter !

Region Syddanmark   

üIgangsÞtter òInnovation p¬ sygehuse og institutionerò sammen 

med kommuner, vidensinstitutioner og virksomheder,

üVil systematisere innovation  

üVil sikre ejerskab på det enkelte sygehus og den enkelte institution

gennem politisk og ledelsesmÞssigt fokus :  òTop-down  ïButtom upò 

üTage Bruger- og medarbejderøjne i anvendelse og omsætte gode ideer

til òbedre service og velfÞrdsydelseròhelt konkret i dagligdagen  
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I dagved vi ikke hvor mange òguldÞgò i form af gode ideer , der 

ligger og venter lige for snuden af os og som kan føre til tydelige 

forbedringer i det daglige og gøre både brugere og medarbejdere 

mere tilfredse ïfor vi har ikke skabt overblikket og systematiseret 

udviklingsbestræbelser 

I dag er påhviler der på kort sigt store opgaver med ændrede 

sygehusstrukturer, akut-reform, den danske kvalitetsmodel og 

økonomi sygehusene - det gør det svært at tage hånd om de gode 

ideer til forbedringer inde fra

I dag finder ideer dagens lys i de enkelte afdelinger ved ildsjæle 

og energiske medarbejdere

I dag er der ingen systematisk sammenhæng mellem udvikling af 

produkter, inddragelse af borgere/brugere/medarbejdere og f.eks. 

produkternes brugervenlighed og dermed deres fulde potentiale

Påstande særligt om sygehusene:



16

Eksempler på innovationsprojekter i 
Region Syddanmark 

Patienthotel

(OUH)

òPaRISò

Patientens rejse

i sundheds-

sektoren (EBST)

Tele-

medicinske løsninger 

(OUH og òS¬r i SYD)

KOL-

kuffert (OUH)

National infrastruktur 

til teletolkning (ABT)

Robotteknologi

(Robotstøvsuger og seng)

Bedre stuegang i 

eget hjem (ABT)

Enhed for

Brugerinddragelse 

(Sygehus Lillebælt)

LEAN på OUH !

Pakke-forløb !

(alle sygehuse)

EPJ (alle 

sygehuse)


