25 år med afdelingsledelser - 
vilkår og udfordringer i 2010

Sygehuse med afdelingsledelser udviklede sig gradvist fra midten af 1980’erne – efter at ledelsesformen var blevet anbefalet i ”den røde betænkning” om organisation og ledelse, med professor Jørgen Grønnegaard Christensen som formand.

Afdelingsledelse er basis for ledelse i sygehusvæsenet. Et stærkt fundament, der har oplevet omorganisering, center- og funktionsledelse, fusioner, regionsdannelse – og hvad der ellers har været af store forandringstiltag i det danske sundhedsvæsen i det sidste kvarte århundrede.

Afdelingsledelserne har navigeret mellem forskellige styringsformer med stærk rammestyring i visse perioder – og orientering mod mere aktivitetsbaserede styringsformer i andre perioder. Der har været både ”stop” og ”go”, perioder med besparelsesrunder - og perioder, hvor der er tilført sygehusvæsenet midler.

Gennem tiderne er der kommet flere og flere styringsmål f.eks. servicemål og akkreditering, frit sygehusvalg og en blomstrende privat sygehussektor. 

Mål, krav og vilkår er ofte samlet i en kontrakt mellem afdelingsledelsen og sygehusledelsen.

Der har været perioder med rigelig arbejdskraft – og perioder med mangel på specialiseret arbejdskraft.

Kernen i afdelingsledelse har været et fælles ledelsesansvar mellem en lægefaglig og sygeplejefaglig leder. Ledelsesansvaret har i perioder været politiseret, og der har været forskellige hybridmodeller.
Afdelingsledelse udøves i position mellem sygehusledelsen og klinikken, hvor der kan være et krydspres mellem overordnede styringskrav og faglige ønsker og behov.

Seminaret vil tage temperaturen på afdelingsledelse anno 2010.

Dagen vil starte med, at et par afdelingsledelser giver deres bud på aktuelle vilkår og udfordringer, og hvilke visioner de har til fremtidens afdelingsledelse.

En forsker vil give sit bud på den fremtidige udvikling af afdelingsledelsen.

Der vil herefter fokuseres på de specifikke ledelsesroller i en afdeling. 
Hvordan kan overlægegruppen engageres i ledelsesarbejdet? – og hvordan skal samspillet være med de øvrige faggrupper, og hvilke roller har de?

Repræsentanter fra overlægeforeningen og Dansk Sygeplejeråd vil give deres bud herpå.

Med kvalitetsreformen er der fokus på lederuddannelse og professionalisering af ledelse. 
Hvad er det for en ledelse afdelingerne skal mestre? 
Leadership er blevet et mantra, men hvordan bevares også fokus på god driftsledelse med optimering af budgetstyring og arbejdstilrettelæggelse?

Dagen slutter med en fælles refleksion over de vilkår, udfordringer og muligheder, der er blevet præsenteret.
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